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2024年度松杨湖学校部门整体支出
绩效自评报告
一、部门（单位）概况
（一）机构设置情况
岳阳市云溪区松杨湖学校内设机构包括4个处室:办公室、教务处、德育处、总务处。
（二）人员编制情况
2024年末实有人数86人，其中事业人员86人。
（三）主要职能职责
本单位是云溪区教体局下属九年一贯制学校，财政全额拨款事业单位，负责岳阳市云溪区松杨湖街道辖区内中小学生的教育教学工作，组织开展义务教育学校的各项工作，依法实施各项活动。
（四）绩效目标设定情况
1.对辖区内适龄学生实行教育教学工作；
2.保障教职员工的工资福利待遇，保证学校各项工作顺利开展；
3.开展学校各项工作,控制三公经费支出；
4.保障全体师生安全，提高教学质量，稳定教学秩序。
二、一般公共预算支出情况
根据《会计法》《预算法》《行政单位财务规则》等法律和财政部及省财政厅有关财务规章的规定，明确了经费审批权限及程序，经费预算管理、财务经费管理、资产购置与处置、财务监督等。针对“三公”经费探索建立公用经费标准定额体系，开展公用经费使用监督和绩效评估，进一步落实厉行节约的各项规定，确保“三公经费”使用合理合规等。上述制度规定基本执行到位。
2024年决算支出2335.88万元，其中：基本支出1533.34万元，项目支出802.54万元。
基本支出情况
基本支出用于为保障各部门、机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。
2024年全年基本支出2335.88万元，其中：工资福利支出1264.14万元、商品和服务支出927.5万元、对个人和家庭的补助144.19万元、债务利息及费用支出0万元、资本性支出0万元、其他支出0万元。
（1） 项目支出情况
项目支出是在基本支出之外为完成其特定的工作任务而发生的支出，主要用于专项工作的运转和设备升级等。
2024年项目经费支出802.54万元，其中:学校综合管理支出770.34万元。
（三）“三公”经费的使用和管理情况
我单位2024年严格贯彻中央八项规定精神，厉行节约。“三公”经费的使用严格按照文件范围执行，财务人员严把票据审核的关卡，确保资金的合理使用。2024年初财政批复局机关“三公”经费预算数为0万元，其中：公务接待费0万元、因公出国（境）费用0万元、公务用车购置及运行费0万元。全年决算单位支出“三公”经费为0万元，其中：公务接待费0万元、因公出国（境）费用0万元、公务用车购置及运行费0万元。
三、政府性基金预算支出情况
无。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、部门整体支出绩效情况
（一）综合评价结论
经自评，2024年度我单位部门整体支出绩效评价结论为“优”，自查评分为99.7分。
（二）评价指标分析
1.优先教师发展，培养教学能手
教师是学校发展的基石，更是学校发展的灵魂。学校的发展归根到底决定于教师队伍的素质，我们每位老师虽然都在平凡的工作岗位上，但我们努力做到“爱生如子，爱校如家，爱业如己”。
（1）青蓝带教结硕果。我校自2018年开始实施“青蓝工程”带教计划，引领青年教师迅速成长。学校每期聘请优秀班主任、学科带头人、骨干教师与参加工作三年内的青年教师一对一“师徒结对”，学校制定并认真落实青蓝带教工作和考核要求，将带教情况与教师晋级、评优挂钩，每学期学校结对师徒12对，师徒平均互听20节课以上。近年来，40余位青年教师脱颖而出，获得区级及以上荣誉，并逐步成长为学科领域的教学能手，班级管理能手。
（2）学科引领出奇招。近年来，我校逐渐形成学科优势，先后成立历史、音乐、石头画等工作室，为教育教学质量提升提供强大支撑。历史学科工作室主持人李红梅老师（正高级教师）是学校的教科室主任，在她的主持和引导下，一年来开展区校级教育研讨8次，辐射影响教师300余人次。学校不仅教研教改工作走在全区前列，同时也影响一批青年教师加速成长为教学“行家里手”。音乐工作室顺势而为，全校专职教师齐心发力，富有特色的“午间音乐会”成为了孩子们表演才艺的大舞台，仅本学期就开展了33次校园音乐活动，有26名学生参加市区举办的艺术比赛并获奖。“石头画工作室”吸纳了4名兼职教师（蒋友媛、付银玉、刘鑫、袁家豪）参与，不仅为学生所钟爱，也获得了区文明实践活动中心的高度称赞，在孩子的手中一块块不起眼的石头仿佛拥有了生命，蒙上艺术的面纱。
（3）求贤若渴纳英才。由街道党工委全额出资，学校启动青蓝带教升级版“导师制”青年教师培养模式，聘请4名市教科院教研员（岳阳市教科院数学教研员何雄主任，小学语文教研员吴波主任，初中语文教研员范练娥主任，英语教研员何小妹主任）深入课堂“把脉问诊”，涵盖中小学语文、数学、英语等多个学科。先后举办24期凌泊湖讲坛，聘请本市知名专家，校长，骨干教师，优秀班主任担任讲师，交流传授学校管理、业务提质、教师成长等方面经验。
（4）教师培训助提升。学校教研室2024年度组织老师参加国、省、市培训共计404人次，合格率100%.尤其是信息技术2.0培训项目，所有老师克服困难，全员参与，全部合格。2024年度我校共有刘云等4位老师评为“优秀学员”。
2.优化过程管理，落实工作常规
（1）行政“蹲点”强管理。自2023年起，每位行政“蹲点”一个年级，及时反馈班级管理和课堂教学中存在的问题，坚持问题导向，走动管理，即行即改，切实做到日清、周结，月讲评、期考核，形成完整的点线结合的管理链条。特别是毕业年级抓得严，盯得紧，情况也摸得准，问题反馈灵敏，解决及时，管理效能高，效果显著。
（2）常规督查严落实。一是规范课程设置，学校课程开设齐全，社团活动丰富多彩，任何教师不得无故挤占艺体课，不允许在艺体课上强迫后进学生个别辅导。二是落实课程改革，全区率先推广“五有四化”主题教学优秀成果，在课堂上落实学生核心素养，提高教学效果，多次聘请教育发达地区资深教师来我校开展讲座培训，与长沙雅境学校结为盟校，交流互通，共享资源，探索适合云溪区情、校情、学情的五有四化道路。三是严格常规管理，年级组每周对老师常规工作进行检查，教务处每月组织行政人员对常规工作进行一次检查讲评，涵盖教案、听课、教学反思、业务笔记等，并将检查结果与绩效挂钩。
（3）德育工作创特色。坚持以德育为首，全面实施素质教育。开展丰富多彩的活动。一是注重常规化教育，以《小学生守则》和《小学生日常行为规范》为标准规范学生。每周一坚持升旗仪式，利用国旗下讲话，班队会活动，对学生进行文明礼貌教育以及养成教育，开展流动红旗评比活动，给学生创造一种积极向上的学习氛围，让学生学会自己管理自己，有自我约束力。二是抓德育特色工作。每年开展“五色五节”活动，即红色基因传承教育，绿色生态文明教育，蓝色科技教育，黄色安全教育，青色传统文化教育 。一是春季的“樱花节”，学校利用附件“樱花山”这个资源，培养学生知美、品美、尚美的情操。二是春夏之交的“游艺节”，带孩子们走进大自然，走进社会，开阔学生视野，感受祖国大好河山。三是夏季的“足球节”，我们学校是全国足球特色校，我们每年举办“足球节”来提高孩子的参与度，锻炼孩子的身体和意志。四是秋季的“礼仪节”，通过礼仪节来培养学生的文明礼仪，使学生彬彬有礼、知书达理。五是冬季的“阅读节”，通过阅读节培养学生爱阅读、爱学习的习惯。我们希望用“五色五节”活动体系，来达到“养德、养智、养体、养格”的培养目标，全面发展学生。
（4）教学质量新突破。在学校行政大力支持下，在全体教师的共同努力下，我校紧紧围绕“提高教师专业化水平和小班化教学”这个核心目标，进一步深化课程改革，追求高效课堂，全面提高教育教学质量，做真正适合的教育。下学期我校进行了15堂示范课活动，组织教师认真听课，评课。为老师提供互相学习的机会，取长补短,让每位老师给学生提供最优质的教育。在我区云梦杯教学竞赛中，我校彭蓉老师荣获小学数学组一等奖。徐俊俊等三位老师荣获二等奖。学校的教育教学质量多年来居于全区前列，2022年上期期末全区教学质量监测中，初中部及小学部均获全区综合排名第二名；2023年中考学生覃菲菲以1006分夺得全区总分第一名、高中录取率及十科总平均分均居全区第一，2023年上学期全区质量监测初中部全区第一。
（5）安全工作有保障。学校安全直接关系到广大师生的生命安全，安全无小事。提高教师安全意识，维护学校正常的教育教学秩序是我们的首要任务。
安全办成立以来对学校的安全工作在各个时间点上都作了相应的部署，如九月份流感高发季安全办组织全校学生召开春季防传染病主题班会，让学生了解流感并学会如何预防和应对流感。在十月份安全办组织了全校师生在规定时间完成了紧急疏散演练。完成了防溺水宣传工作。反邪教宣传工作。十一月安全办组织七年级学生参加了由临港派出所杜所主持的防欺凌法制专项讲座并在全校组织了一次防校园欺凌的主题班会等等。十二月安全办组织八年级学生参加了由云溪区人民法院主持的到法院学习和学生模拟法院法官、被告、原告进行主题辩论等等。
在家校工作方面，安全办主动调查走访，及时发现学生之间的矛盾与问题，并且第一时间与家长经行沟通将矛盾与问题扼杀在摇篮之中。
坚持做到每月一次安全隐患大排查，每周一次小排查，坚持天天巡视，对学校校舍、电线、电器、消防器材、教学设施设备等进行安全检查，对存在安全隐患的进行逐一整改。
七、存在的问题及原因分析
2024年我单位无预算支出执行偏离绩效目标的情况。
八、下一步改进措施
无。
九、其他需要说明的情况
无。
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